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Have ou ever met an entrepreneur who lack idea? Neither have I.

The trick i committing to the right idea. ntrepreneur  temperament are

guhing well of inpiration—new uinee, new olution to old prolem, and

new approache. In thoe firt urt of imagination, an opportunit appear

uddenl oviou, even if the path to ucce will e long and full of fale tart.

And, then, another idea might manifet, eeming a rilliant a the firt.

ventuall an entrepreneur mut ak, “Which one of thee great idea hould I

purue, and how do I decide?” everal idea at firt might eem equall appealing,

ut tring to do everal imultaneoul rik the failure of all. At ome point, he or

he ha to commit to an inpired idea. Which one i right?

Let’ aume everal idea at firt eem equall promiing in term of creating wealth. Let’ alo aume each

idea at firt eem like it will take the ame amount of time to mature a a uine. The entrepreneur will
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pour heart and oul into a udding uine for a ear, or two, or five. With mone and time conideration

aout equal, which idea i trong enough to win hi or her commitment?

There i a dicipline to deciding that quetion, and it’ codified at the utler Venture Accelerator. It pramid

model decrie how to explore, purue, launch and grow a uine, and for entrepreneur deciding among

their inpiration, the Accelerator include the point at which go, no-go, or adapt deciion mut e made.

Le-than-tellar idea fall; the tronget idea tand.

Deciion point 1: Do ou want to do thi? “Thee are the firt quetion we ak in the proce of

ntrepreneurial Thought and Action®,” a aon College Lecturer in ntrepreneurhip Caroline Daniel. “

‘How inveted are ou in the idea? How much do ou care, and who are ou, relative to the idea?’ Finall,

‘What do ou know aout it, and whom do ou know?’ ”

Deciion point 2: I the idea feaile? I the market need trong enough to inpire potential cutomer? Will

the outcome—revenue or ocial good or oth—actuall flow from the cutomer’ need? I the timing right?

How can the entrepreneur accommodate factor that are out of hi or her control?

Converation with potential cutomer i a ke activit in thi exploration phae, a Daniel. “I’ll ak

tudent, ‘How man cutomer did ou talk to thi week?’ and the’ll a, ‘Two,’ to which I have to anwer,

‘Oh, no. Talk to 50!’ ”

Getting in front of potential cutomer i dangerou uine for an idea, ecaue it rik eing irrelevant.

Cind Klein-Marmer of the Venture Accelerator a entrepreneur mut trut the proce of dialogue and

litening, rather than elling their idea, ecaue cutomer input i critical to the development proce.

“Don’t jut a, ‘Would ou u it?’ ” he advie. “Intead, think aout that need ou’re tring to olve and tart

aking quetion around it. How are the olving it toda? Phrae it thi wa: ‘If I could do X, Y, and Z for ou

to olve thi need, what kind of value would that ring?’ Rememer to liten. When the cutomer tart talking

aout their need, zip our lip and liten, ecaue that’ the point the’ll a, ‘Yeah, our idea i great, ut ou

know what I reall need?’ ”

When a cutomer decrie in detail a prolem the’d pa mone to olve, that’ an opportunit ulletin from

the real world. It might not e atified  the entrepreneur’ idea, or the idea might e adapted. Multipl thi

golden moment  50 cutomer converation, and ou have a road map for ntrepreneurial Thought and

Action.

Deciion point 3: Will the plan urvive the rigor of a comprehenive uine plan? Here, the entrepreneur

aemle all the component of a ucceful uine—financial model, market information, operational

detail, peronnel, technolog, timeline, and prototpe—into a model, a narrative of the entrepreneur’ intent.

The great enefit of uine planning i that it ak hard quetion aout each component of a uine. The

anwer create man go, no-go, or adapt deciion along the wa.

During the planning proce, the entrepreneur alo model the product or ervice in a prototpe. ometime

that might e a computer imulation; ometime it require phicall prototping a product. Potential

cutomer mut ue and react to the prototpe. (Daniel comment thi i not onl critical for developing the

right product, ut alo can reult in the firt purchae!)

Deciion point 4: What i the future of the uine? Thi circle ack to wh ou’re doing it. If ou’re tring

for an earl exit, can ou prove there will e a uer? If it doen’t ell, will ou want to own and run thi

uine 10 ear from now? Will ucce in thi venture make other dream poile? Thi deciion i ea to

take lightl, ut entrepreneur are wie to create a long-term viion. Jeff ezo of Amazon did, and he’ till

running the place.
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If one idea ha urvived uch a rigorou vetting proce to thi point, it’ a venture. The entrepreneur ha

taken a range of poiilitie and,  putting them to the tre tet of the pramid model, ditilled one into a

uine to which he or he can commit time, talent, and faith … and reap the potential reward.
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